OPPDALSSKOLEN

~wotd brystet, vetti panna

VERDIPLATTFORM:

Kultur for a laere
0g a mestre,
a ta ansvar,
a vise raushet,
a skape og a vage,

Rekrutteringsplan

Oppdalsskolen 2009

April 2009




Innholdsfortegnelse

R [T a1 1= oY o= PSSP 3
A, Mandat/arbeidSBrUPPE. oottt et et e e e s e e et e et e e be e s ba e s b e eabeebe e baesraesaaeeas 3
D U F= 1 [ T a1 o1 1YY [ TR U SR 4
a.  Nasjonale ULFOrdriNgEr. ... ..o e e e e et e e e et e e e e esbte e e e ebaeeaesntaeaesanes 4
T o) - LIV {o o [T V= =T oSSR 4
3. Behovet for og tilgangen pa laerere framoOVer.........cociiiiiiiciee ettt e 4
N (o] 0] o 1] =] o Y= SN 5
a.  KOMPetanseKartlEZEING.......coouciiiiiciiie ettt e et e e e et e e e e bt e e e e ebte e e s ebaeeaeenraeaeanes 5
5. Varig system for videreUtdanning ........ccccuiiiiiiiiie ettt e et e e e sare e e e et ae e e e nnreeas 6
6. Veiledning av NYULAANNEAE........coii ittt et e e e e e e e e abe e e e e are e e e enbeeeeennreeas 7
AL ATDEIASMATEE: et h e she e sttt e be e sbeesaeenas 7
T SKOIEIEARISE ...t ettt ettt et b e b e b sae e st e et e e nbe e naeesaee e 8
S 7)1 e o o OSSR 9
- TR o T=T 0 g 11T oY o] e [=Y [T Y= U SUTROUPRROt 9
T o1 4 p = To [ oLV Z=Y ] == SRS PR 9
1S TR \V - 1 I Y= ] -] USSPt 10




1. Innledning.

a. Mandat/arbeidsgruppe.

Kommunestyret vedtok i sak 08/117. Handlingsprogram for 2009 - 2012, fglgende:
"Det skal utarbeides en rekrutteringsplan for grunnskolen".

| det sentral tariffoppgj@ret for 2008 er det avtalt fglgende:

"Arbeidsgiver har ansvar for kompetansekartlegging i egen virksomhet. Kartleggingen i den
enkelte kommune/fylkeskommune/virksomhet skal vaere gjennomfgrt senest 01.04.09".

Staten har kommet med et nytt strategidokument for videreutdanning av leerere og
skoleledere: "Kompetanse for kvalitet”, der det skisseres et finansieringsopplegg for etter-
og videreutdanning for disse gruppene.

Oppdalsskolen star ovenfor store utfordringer i naer fremtid nar det gjelder rekruttering av
undervisningspersonale og skoleledere.

Radmannen har pa denne bakgrunn oppnevnt en arbeidsgruppe som skal utarbeide en
rekrutteringsplan for Oppdalsskolen.

Arbeidsgruppa bestar av:
Ingrid Lien, rektor Oppdal ungdomsskole
Gerd Staverlgkk, inspektgr Aune barneskole,
Johan Jensen, fagansvarlig oppvekst og
Hakon Gustavsen, tillitsvalgt Utdanningsforbundet.

Arbeidsgruppa skal utarbeide en rekrutteringsplan som legger til rette for at kommunen har
ansatte med den kompetanse som trenges i fremtiden og som er i trad med kravene i

Opplaeringslova og lzereplanverket.

Det skal utarbeides tiltak som gjelder for ansatte leerere som allerede er ansatt i kommunen
og for lzerere som blir ansatt slik at de kan bli veerende i arbeid i kommunen.

Plan skal ogsa vise at kommunen er aktiv utad for a fa rekruttert undervisningspersonale og
skoleledere.

Planen skal skissere hvilke kompetanse pa opplaeringsomradet Oppdal kommune har behov
for.

Planen skal angi hvilke vilkar som skal legges til grunn for tilsetting av personale med den
kompetansen kommunen etterspgr.

Rekrutteringsplanen ma ogsa omfatte skoleledere.




2. Situasjonsbeskrivelse.

Oppdal kommune er inne i en periode der det er stor utskifting av undervisningspersonale
og skoleledere. Leerere som startet sin karriere rundt 1970 er i ferd med a avslutte sin
yrkeskarriere.

En registrerer at en i fremtiden vil ha store behov for hgy kompetanse i basisfagene, norsk,
matematikk og sprak. Spesielt gjelder dette ungdomstrinnet.

a. Nasjonale utfordringer.

Nasjonalt viser det seg at kompetansenivaet for elever som er ferdig med den
grunnleggende skolegang i et 13 - arig skolelgp, er lav i sentrale fag sammenlignet med land
det er naturlig @ sammenligne seg med. Det er ogsa et stort problem at frafallsprosenten i
videregaende opplaring er urovekkende stor.

Det viser seg ogsa at det er sveert lav rekruttering til realfag i hgyere utdanning pa nasjonalt
plan. Dette vil ha stor betydning for nivaet pa opplaeringen av barn og unge i fremtiden.
Det er derfor viktig at en legger til rette for at en kan fa hevet kompetansen i sentrale fag i
fremtiden.

b. Lokale utfordringer.
| Oppdal ser en at en er inne i et generasjonsskifte i undervisningspersonalet. De siste arene
har en stor gruppe av erfarne og godt kvalifiserte leerer gatt over i pensjonistene rekke.
Dette medfgrer at en stor gruppe med leerere med realfagskompetanse er i ferd med a
avslutte sin yrkeskarriere. Til na har det veert vanskelig a erstatte disse med godt nok
kvalifiserte leerere. En registrerer at det er sveert vanskelig a rekruttere
undervisningspersonale med realfagskompetanse.
| en kommune som har lang avstand til de sentrale utdanningsinstitusjonene kan det veaere
en utfordring a fa lagt til rette for rekruttering av den typen kompetanse en har bruk for.

3. Behovet for og tilgangen pa leerere framover.

Grunnskolen i Oppdal hadde pr. 01.10.08 85,77 laererarsverk (GSI statistikk). 19 av disse
arsverkene er i 2010 mellom 62 og 67 ar. | Igpet av 1 til 3 ar vil grunnskolen ha behov for a
erstatte disse laererne som gar av med pensjon.

Skole Arsverk Andel over 62 ar | Antall mellom Antall mellom
pr.01.10.08 i 2010 62-67 ari2010 | 62-67 ari 2012
(GSI)

Aune 28,47 14 % 4 6

Drivdalen 3,41 29 % 1

Lonset 4,97 40 % 2




Midtbygda 9,01 10,70 % 1 2
Vollan 9,34 0 0

Oppdal u-skole | 30,57 36 % 11 11?
Arsverk 87,77 19

Gjennomsnittsalderen pa landsbasis for alle nye pensjonister i skoleverket var 60 ar i 2006
mot 57 ar i 2001. Fremdeles gar 85 % av lererne av fgr fylte 67 ar med en annen
avgangsform en alderspensjon. Det er klar vekst i AFP- pensjonister fra 2005 til i dag.
Gjennomsnittlig avgangsalder for AFP- pensjonistene i skoleverket er 63 ar, og nesten alle
gar av med full pensjon.

Tabellen over viser at Oppdal ungdomsskole star i en saerstilling i forhold til barneskolene
hva gjelder utfordringene med utskifting og rekruttering i naer framtid. 36 % av lererstaben
er mellom 62 og 67 ar i 2010.

Det er ikke gjort noen lokale undersgkelser pa gjennomtrekk i laererstaben i kommunen.
Men pa landsbasis er det ca. 20 % av allmennlaererne som arbeider utenfor skoleverket.
Samtidig viser det seg at det er st@rre gjennomtrekk blant yngre laerere - de skifter jobb
relativt oftere enn eldre.

4. Kompetanse.

Arbeidsmarkedet for laerere er stramt, siden 2005 har det vaert en kraftig vekst i antall ledige
stillinger og det har vaert vansker med a rekruttere leerere med den kompetansen skolen har
behov for. Dagens opptak til leererutdanningene er langt fra tilstrekkelig til 8 kompensere for
den avgangen som ventes fra yrket. Leererutdanningen har samtidig lave
giennomstrgmningstall, under 50 % av allmennlaererstudentene har fullfgrt pa normert tid
de siste arene. | tillegg vet vi at behovet for leerere vil gke som fglge av gkning i elevtallet,
gkning i timetallet og en nasjonal satsing pa gkning av leerertettheten.

Oppdal kommune ma derfor aktivt konkurrere om a sikre tilstrekkelig og kompetente lzerere
til grunnskolen. | dette ligger at kommunen som arbeidsgiver ma tenke annerledes og nytt i
forhold til rekruttering.

a. Kompetansekartlegging

Grunnskolen i Oppdal har i januar 2009 gjennomfgrt en kompetansekartlegging av laererne.
Vi har sammenstilt lzerernes kompetanse med alder og med kravene til kompetanse i




Kunnskapslgftet og Opplaeringslova. Vi har ut i fra behovet angitt et minstekrav for antall

leerere i bestemte fag pa barnetrinn og ungdomstrinn.

Fag Oppdal Aune Midtbygda og Drivdalen og
ungdomsskole barneskole, Volla skole, Lgnset skole,
minimum 60 minimum 30 minimum 30 minimum 30
studiepoeng studiepoeng studiepoeng studiepoeng
Antall leerere Antall leerere Antall leerere Antall leerere

Matematikk 9 10 3 1

Norsk 9 10 3 1

Engelsk 9 10 3 1

Naturfag 6 5 2 1

Barnetrinnet har jevnt over god kompetanse i fagene, ved avgang av leerere vil utfordringene
vaere a rekruttere laerere i engelsk, naturfag og spesialpedagogikk.

Pa ungdomstrinnet er fagkravene stgrre, Opplaeringslova krever at laererne som underviser i
norsk, matematikk og engelsk har fordypning (minimum 60 studiepoeng) i disse fagene.

Om 1-2 ar vil ungdomsskolen grunnet naturlig avgang ha behov for minimum 5
matematikklzerere, 3 engelsk lzerere, 3 naturfaglaerere. | tillegg vil det veere behov for lerere
med spesialpedagogikk, mat og helse og kunst- og handverk.

5. Varig system for videreutdanning

Det er laget en nasjonal strategiplan for videreutdanning av leerere for perioden 2009-2012.
Planen er utarbeidet av partene i arbeidslivet, KS, utdanningsorganisasjonene og
Kunnskapsdepartementet.

Denne planen konkluderer med at fagene som omfattes av endringene i forskrift til
oppleeringsloven, dvs. 60 studiepoeng i norsk, matematikk og engelsk skal prioriteres. Denne
prioriteringen vil fortrinnsvis tilgodese personale som vil arbeide pa ungdomstrinnet og
omfatte ca. 50 % av de sentrale kompetansemidlene.

20 % av midlene prioriteres til leseopplaring pa barnetrinnet.

30 % vil ga til naturfag, fysikk, kjemi, samt praktisk-estetiske fag og radgivning.




De nasjonale prioriteringene er stort sett i samsvar med behovet i grunnskolen i Oppdal.

Med bakgrunn i at det er for fa nyutdannede laerere med fordypning i fagene matematikk og
engelsk, sd ma kommunen aktivt stimulere og stgtte tilsatte laerere til a ta videreutdanning i
disse fagene.

Men leererne ma kunne innpasse videreutdanningen i sin arbeids- og livssituasjon. Det
innebaerer at omfanget av leerernes ordinaere oppgaver ma reduseres i studieperioden slik at
deler av arbeidstida reserveres til videreutdanning. Videreutdanningen ma la seg
giennomfgre som deltidsstudium i kombinasjon med lzererarbeid. Ved a la
videreutdanningen innga som en definert del av laerernes stilling med tilsvarende reduksjon i
leerernes ordinzere oppgaver, ma skolen gke sin bemanning i den perioden som en laerer
deltar i videreutdanningen. Det vil sikre stabil opplaering for elevene og bedre leerernes
motivasjon for studiene. Dette forutsetter tilgang pa kvalifiserte og stabile vikarer.

Partene i den nasjonale strategiplanen for videreutdanning av leerere er enige om at de som
deltar i videreutdanning, ma frigjgres fra deler av sine ordinzere oppgaver. De tar
utgangspunkt i at arbeidet som legges ned for a ta 60 studiepoeng, tilsvarer et arbeidsar.
Staten og lokal arbeidsgiver dekker 40 % hver ved frigjgring fra ordinsere oppgaver. De
resterende 20 % er laererens eget bidrag. Dersom det viser seg a vaere flere som gnsker
videreutdanning enn hva det er midler til, skal som hovedregel de skolene som har lavest
andel lzerere med fordypning innenfor de prioriterte fagene prioriteres.

Det kan ogsa veaere naturlig a stimulere profesjonsutdannede innen realfag og sprak til a ta
praktisk- pedagogisk utdanning for sa @ kunne undervise i disse fagene.

Oppdal kommune kan regne med a fa 2 heltidshjemler pa 60 studiepoeng pr. ar.

6. Veiledning av nyutdannede

Som nyutdannede laerer i grunnskolen i Oppdal vil det vaere mange spennende og
utfordrende oppgaver i jobben. Malet er a fa vedkommende til a bli en god
kontaktleerer/faglaerer for bygdas elever i flere ar. For & sikre kvalitativt gode leerere i skolen,
er det viktig a ga inn og veilede den enkelte i forhold til sin jobb. Det har vaert gjiennomfgrt
statlige forsgk med veiledning av nyutdannede, sist giennomfgrt 2006. Det er ogsa na lyst ut
midler til kommuner for & giennomfgre veiledning av nyutdannede.

A. Arbeidsmadtet:

I.  Team: Som medlem av ett team pa skolen vil man ha kolleger som jobber
sammen med seg bade i planlegging, giennomfgring og evaluering av
undervisning. | tillegg vil man der ha muligheter for a leere skolekultur og rutiner 3
kjenne. Det krever at noe teamtid brukes spesifikt til veiledning av den
nyutdannede.




Il.  Fadderordning: Som nyutdannetf n NBENJ FANJ Yy Sy ¢ FIF RRSNE
som har som oppgave a ta seg ekstra av og hjelpe til i prosessen med a bli kjent
YSR FffS FT2NK2fR LI aijz2fSyo L GAfftS3a3
nyutdannede med utgangspunkt i undervisning for a gi tilbakemelding og
konstruktiv kritikk for a takle undervisningssituasjonene pa best mulig mate. En
slikfaddeNE NRY Ay 3 F2 NHzi & Sd G SN I tlanhetilarertilA R G /
a vaere sammen i undervisning og til mgter.

lll.  Kollegaveiledning: Kollegaer gar inn og observerer den enkelte i undervisning, og
kommer med direkte tilbakemeldinger i etterkant. Dette er basert pa gjensidig
tillit og ut fra at man veileder hverandre. Dette innebaerer avsatt tid bade til
observasjon og til samtaler i etterkant.

IV.  Skolevandring: Ledelsen ved skolen gar inn og observerer ansatte etter oppsatte
kriterier og mal i praksisfeltet. Dette gjentas i noen intervall fgr lerer far
tilbakemelding i egne samtaler. Dette krever i stor grad tid fra ledelsen til a
gjiennomfgre, samt tid til 3 gjennomfgre samtaler med den enkelte.

V.  Mentorordning: a opprette mentorer for nyutdannet leerere med fokus pa a
diskutere og veilede i forhold til dagens lzerergjerning. Herunder faller bade
planlegging og gjennomfgring av undervisning, samt hjelpe til med det som evt
matte synes vanskelig eller utfordrende.

VI.  Nedsatt leseplikt: nedsatt leseplikt fgrste arbeidsar etter endt utdanning. Dette
har bakgrunn i at det fgrste aret er krevende med mye a sette seg inn i, samt
gnske om a kunne bruke noe tid pa diskusjon og refleksjon rundt egen praksis for
forbedring og utvikling. Nedsatt leseplikt 1 klokketime pr uke i 38 uker.

7. Skoleledelse

Grunnskolen | Oppdal er ikke bare i et generasjonsskifte i forhold til leerere, men ogsa i forhold til
skoleledelse. Flere rektorer og mellomledere er nyrekruttert, og det vil fortsatt skje utskifting av
ledere grunnet naturlig avgang i naer framtid.

Det eksisterer omfattende forskning og undersgkelser om skoleledelse som helt entydig
poengterer betydning av kompetent pedagogisk ledelse for a utvikle gode skoler.

Undersgkelser forteller ogsa at de store endringene som er skjedd i skolen det siste tiaret, har
stor innvirkning pa skolelederjobben. Skolelederne har hatt et seerlig ansvar for a realisere
intensjonene i flere nye reformer, innfgre nye laereplaner, nasjonalt vurderingssystem - herunder
nasjonale prgver, nye organiseringsformer gjennom oppheving av klassedelingsregelen osv.
Etablering av Skoleporten i 2004 muliggjgr innsyn i skolens resultat pa en annen mate enn fgr og
krever at skolelederne har en overordnet kunnskap om egen enhet, kjenner data for ulike
prover/undersgkelser og har evne til a analysere, vurdere og fglge opp de funn som presenteres.




Kravene om at skoleeier og Fylkesmann skal ha oversikt og kontrollere at virksomheten pa de
ulike omradene foregar innenfor lovverket, medfgrer gkt dokumentering, rapportering og
tilbakemelding om status fra skolens ledelse, dette betyr at skoleledelsen ma vaere oppdatert og
kompetent pa mange flere omrader enn fgr.

Parallelt med dette er det skjedd en omfattende delegering av ansvar og oppgaver fra
kommuneledelsen til den enkelte rektor. Skolene er resultateneheter med totalansvar for
oppfeglging av personal, fag og gkonomi. Alt dette har gitt rektor stor myndighet og mulighet til 3
forme en god skole, men det har samtidig ogsa veaert med pa a gke rektorenes arbeidsbyrde.

Et stort flertall av rektorene i Norge sier i undersgkelser at arbeidsbyrden er urimelig stor og at
det er vanskelig a rekke over alle oppgavene som er palagt skolene. Det er ikke uten grunn at en
har utfordringer med a rekruttere og beholde skoleledere. Skoleeier bgr derfor sette i verk tiltak
som sikrer faglige trygge og kompetente skoleledere som sikrer at skolen har et godt og
utviklende lzeringsmiljg for elevene og et godt og utviklende arbeidsmiljg for lzererne.

8. Akonomi.

a. Hjemler og fordeling

Oppdal kommune disponerer 2 heltidsstudiehjemler til videreutdanning av leerere, hver pa
60 studiepoeng. Disse kan deles opp i 4 studiehjemler pa 30 studiepoeng.

Midlene fordeles slik:
i. Statsmidler til 40 % av kostnadene benyttes til vikar for redusert leseplikt.

ii. Kommunale midler 40 % av kostnadene benyttes til vikar ndr det er
studiesamlinger.

iii. Egenandelen finansierer reiseutgifter og oppholdsutgifter i forbindelse med
studiesamlinger og faglitteratur.

b. Kostnadsoverslag.

Videreutdanning for laerere, 2 studiehjemler a™ kr. 200.00.- pr. ar. | Kr. 400.000.-

Videreutdanning skoleledere, 4 studiehjemler a*30.000.- pr. ar. Kr. 120.000.-

Veiledning nyutdannede lxrere. Kr. 120.000.-

Kompetansetid, rektorer, 6 rektorer a’ 5 dager pr.ar. Kr. 50.000.-

5.x* Kompetanseheving, lederteam, 2 lederteam pr ar. Kr. 40.000.-




6 %k %k

Ekstern veiledning/veiledning skoleledere. Kr. 40.000.-

Sum.

Kr. 770.000.-

%k

* %%

Det gis mulighet for oppdatering av egne faglige kunnskaper. Det utarbeiders retningslinjer
for hvordan dette skal gjgres.

4 dager pr. ar til kompetanseheving av lederteamene pa Ungdomsskolen og Aune
barneskole.

Skoleledere og lederteam gis adgang til ekstern veileder/mentor pa omrader hvor skolen

trenger forbedring og bedre resultat.

9. Mal og tiltak.

a. Arbeidsgruppa skal utarbeide en rekrutteringsplan som legger til rette for at

a.

kommunen har ansatte med den kompetanse som trenges i fremtiden og som
er i trad med kravene i Opplaeringslova og leereplanverket.

i. Ved Oppdal ungdomsskole skal det til enhver tid veere 9 laerere med
minst 60 studiepoeng i fagene norsk, matematikk og engelsk. Det skal
videre veere 6 lzerere med 60 studiepoeng eller mer i naturfag.

ii. Ved Aune barneskole skal det til enhver tid veere 10 laerere med minst
30 studiepoeng i norsk, matematikk og engelsk. Det skal videre vaere 5
leerere med 30 studiepoeng eller mer i naturfag.

iii. Ved Vollan skole og Midtbygda skole skal det til enhver tid vaere 3
lzerere med minst 30 studiepoeng i norsk, matematikk og engelsk. Det
skal videre veere 1 leerere med minst 30 studiepoeng eller mer i
naturfag.

iv. Ved Lgnset skole og Drivdalen skole skal det til enhver tid veere 1
lzerere med minst 30 studiepoeng i norsk, matematikk og engelsk. Det
skal videre veere 1 leerere med minst 30 studiepoeng eller mer i
naturfag.

v. Oppdalsskolen skal veere representert pa utdanningsmesser og
gjennom besgk og stands synliggjgre sine behov pa sentrale
utdanningssteder i regionen.

Undervisningspersonale med den ngdvendige kompetanse skal fgrst og
fremst rekrutteres gjennom:
i. Prioritering av fagbehov ved tilsetting.
ii. Tilbud om videreutdanning innenfor rammen av "Kompetanse for
kvalitet".

1. Oppdal kommune vil fa disponere 2 heltids studiehjemler pr. ar

til de prioriterte fagene.
iii. Etterutdanning for nytilsatte skoleledere.

1. Det gis tilbud til nytilsatte skoleledere om kompetansegivende
utdannelse i skoleledelse med et omfang pa 30 stp. Over 2 ar
inntil alle skolelederne har fatt denne kompetansen.

iv. Veiledning av nyutdannede laerere etter eget opplegg.




b. Det settes av midler i sentral pott som dekker kommunens andel av
vikarutgifter tilsvarende:

vi. 2 studiehjemler for prioriterte fag, pr. ar. 400.000.-.
vii. Skolelederutdanning tilsvarende 30 stp. pr. ar, 30.000.-.
viii. Veiledning for nyutdannede lzerere,

1. Det settes av kr. 120.000.- som fordeles til skolene etter behov
av rektorene.

b. Skoleledere som gnsker det ma gis tilbud til videreutdanning i skoleledelse (30
studiepoeng).

i. Det bgr etableres en ordning hvor det gis kompetansetid for et visst
antall rektorer pr. ar. Rektorene gis inntil 3 mnd. med Ignn til
oppdatering av egen faglig kunnskap innenfor en 4 arsperiode. Det
utarbeides retningslinjer for hvordan dette kan gjgres.

ii. Det settes av 4 dager arlig til fast kompetanseheving av skolens
lederteam. Skoleringen tar utgangspunkt i lederteamets behov.

iii. Skoleledere og lederteam gis adgang til ekstern veileder/mentor pa
omrader hvor skolen trenger forbedringer og bedre resultat.




Tillegg.

Videreutdanning,

skoleledere Oppdalsskolen 2009 - 2013

Det regnes et tilskudd pa kr. 1.000.- pr. studiepoeng.
Skolelederne ved Aune barneskole har 30 stp. | skoleledelse.

Skole 2010 2011 2012 2013
Drivdalen skole 7,5 stp. 15 stp. 7,5 stp.

Vollan skole 7,5 stp. 15 stp. 7,5 stp.

Aune barneskole*

Midtbygda skole 7,5 stp. 15 stp. 7,5 stp.

Lgnset skole 7,5 stp. 15 stp. 7,5 stp.
Oppdal 15 stp. 30 stp. 15 stp. 30 stp.
ungdomsskole

TOT 37,5stp. | 82,5stp. | 52,5stp. | 37,5 stp.




