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Felleskjppet Agri oppnar rekordomsetning i 2019 og flere forretningsomrader viser gode resul-
tater i krevende markeder. Konsernets resultat preges fortsatt negativt av tgrkesommeren
landbruket opplevde i 2018.

Konsernet Felleskjgpet Agri gkte omsetningen i 2019 til 16,2 milliarder kroner mot 16 milliar-
der kroner aret fg@r. Driftsresultat f@r avskrivninger endte pa 730 millioner kroner i 2019, en gk-
ning pa 4 millioner kroner fra 2018. Resultat fgr skatt ble pa 119,5 millioner kroner.

Til tross for negative effekter av terkesommeren viser driftsresultat f@r avskrivninger en
gkning. Dette skyldes blant annet bedre underliggende drift som fglge av forbedrings
programmet Bondelgftet fase 2. Resultat fgr skatt ble i 2018 positivt pavirket av engangs-
effekter knyttet til blant annet salg av Landkreditt Finans og Landbruksforsikring, mens 2019-
resultatet er negativt pavirket av valutaeffekter og effekter relatert til selskapets engasjement
i Moelven.

Landbruksvirksomheten i konsernet har sterke markedsposisjoner, og gode avlinger hgsten
2019 legger grunnlaget for god drift giennom 2020. Samtidig star landbruket overfor store
endringer med redusert produksjon av blant annet melk, noe vi allerede ser effektene av. Pa
tross av negative effekter fra tgrken i 2018 og press pa marginer i flere markeder, oppnar vi en
inntjening f@r renter, skatt, avskrivninger og nedskrivninger pa linje med fjoraret.

Salget av aksjeposten i Moelven gir et regnskapsmessig tap, i tillegg til at Moelvens drift gir et
lavere resultatbidrag til Felleskjgpet i 2019 enn i 2018. Felleskjgpet har over lengre tid gnsket a
selge sin eierandel i Moelven. Vi er forngyde med a ha kommet i mal med et salg av var aksje-
post i selskapet og en god Igsning for alle parter i lgpet av 2019. Moelven har na fatt en avklart
eierstruktur og Felleskjgpet har frigjort naer 340 millioner kroner til investeringer som skal
styrke var kjernevirksomhet.

Felleskjgpet igangsatte i 2017 et forbedringsprogram i konsernet for 3 mgte utfordrende mark-
eder og tgffere konkurranse. Selskapets virksomhet tilpasses og utvikles for 8 mgte de fremti-
dige behovene bade i landbruket og selskapets andre markeder. Det inkluderer kapasitetstil-
pasninger i Felleskjgpets fabrikk- og produksjonsstruktur for @ holde bondens kostnader nede
og landbrukets konkurranseevne oppe.

De nordiske investeringene bade i Cernova og i Retail-virksomheten har hatt en positiv utvik-
ling i 2019. Cernova, konsernets mglle- og bakerivirksomhet, fortsetter a levere gode resulta-
ter i et krevende marked. Retail Norden har gkt omsetningen og hatt rekord i kundestrgm.
John Deere fortsetter som markedsleder og maskindivisjonen driftes godt med hgy aktivitet i
alle vare verksteder.

Det er tpffe tider i varehandelen og mange bransjer er under press, bade med internasjonal
konkurranse og konkurranse fra nettbutikker. Felleskjgpet greier a pke bade omsetning og
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kundestrgm i vare butikker i Igpet av 2019, og spesielt hyggelig er det at Granngarden i Sverige
leverer god fremgang fra 2018. Samarbeidet mellom Felleskjgpet Agri og Granngarden gir gode
resultater. For a vaere konkurransedyktig i et stadig tgffere marked har vi samordnet funksjo-
ner pa flere omrader og drar veksler pa hverandres kunnskap og erfaringer.

Det kreves gode resultater hver dag og vi jobber forlgpende med a effektivisere driften var.
Samtidig investerer vi i nye moderne butikker og viktig infrastruktur som nye siloanlegg for

bedre kornhandtering. | Igpet av 2019 ble det totalt investert for 650 millioner kroner iblant
annet butikker, produksjon og digitale tjenester som skal bidra til a utvikle norsk landbruk i

arene fremover.

Ved var avdeling i Oppdal ble butikken oppgradert med ny butikkinnredning og det ble samti-
dig gjort endringer pa vareplassering og tilpasning av produktsortimentet. Vi etablerte med
dette en mer effektiv butikkdrift, og skapte en mer oversiktlig butikk for vare kunder. Etter
endringen har vi registrert en positiv utvikling pa kundestrgm og salg. Med dette oppnar vi gkt
omlgpshastighet pa varene og far dermed et friskere varelager.

Pa kretsmgtet i 2019 ble Inge Detlie fra Oppdal ny medlemsvalgt arsmgteutsending for kretsen
Oppdal, Rennebu og Kvikne i Tynset. Gjennom sin rolle som tillitsvalgt, har han fatt et bra inn-
blikk i konsernets drift og blitt kjent med mange som jobber i organisasjonen. Som tillitsvalgt
er han eiernes talsperson og dertil en viktig kommunikasjonskanal mellom medlemmene og
konsernets ledelse. Den tillitsvalgte har for gvrig en sentral rolle i vart medlemsrettede arbeid
som fokuserer spesielt pa unge og nye bgnder.

Felleskjppet har med sin solide finansielle stilling og sterke posisjoner i sine hovedmarkeder, et
godt utgangspunkt for a utvikle selskapet videre. Hovedretningen i strategien ligger fast, og ar-
beidet med konsernets forbedringsprogram, Bondelgftet fase 2, fglger de fastsatte malene.
Styret har fokus pa a styrke driften for a kunne foreta ngdvendige investeringer slik at Felles-
kippet kan mgte kundenes behov og endringer i markedene.

Bilde fra «Skog- og veddag» pa Felleskjgpet avd. Oppdal. Foto: FK Agri avd Oppdal
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Omsetningstall for Felleskjgpet Agri avd. Oppdal

Kraftfor, 1000 kr

Varegruppe 2019 2018 2017 2016
Drgvtyggerfor 50256 51300 52322 51343
Svinefor 2018 2010 1983 1996
Fjgrfefor 61146 57817 53018 51477
Diverse kraftfor 346 137 181 190
Tilskuddsfor 4183 4092 3951 3471
Sum 117949 115356 111455 108477
Plantekultur, 1000 kr
Varegruppe 2019 2018 2017 2016
Mineralgjgdsel 14047 15667 12148 11616
Kalkingsmidler 860 825 754 790
Ensileringsmidler 3016 2927 2508 2705
Plantevernmidler 1027 915 962 852
Savarer 2948 2388 2683 2368
Sum 21898 22722 19055 18331
Andre varegrupper, 1000 kr
Varegruppe 2019 2018 2017 2016
Butikkvarer 17882 17693 16998 17694
Traktorer og redskap 26260 21029 18257 25668
Verksted og ettermarked 6827 6808 5648 5997
Innendgrsmekanisering 6800 9200 19865 14794
Sum 57769 54730 60768 64153
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